Tarino, 22 attobre 1983

I1 presente accordo che ha validitd tra le parti dovrd es-
sere sottoscritto dal rappresentante del Governe per le re
sponsabilita che gli competano, per acquisire la sua com —

Fleta efficacia.




Toerino, 22 ncvembre 1983

Il presupposto del presente accordo & costituito dal permanere
di una situazione di c¢risi conseguente alle condizioni del
mercato automobllistico ed alls sottoutilizzazione della
effettiva disponibilitd produttiva della FIAT AUTO. Pertanto
per tutta la durats del pericdo cgpetio del presente accords e
per 1'eventuale protrazione semestrale dello stesso, sard in
atto la criai aziendale ai sensi della lepgpe 12/851577 n° 675
g precedenti con 1 cciseguenti orovvedimenti (prepen-
sicnamenti, cassa integrazione guadagni, ecc.}.

A tal fine le parti considerano positivemente esaurite le
procedure previste dall'art. 5 della legge n° 164 del 20/5/75
rece pie dall’art. 6 Disciplina Generale - Sezione la del CCNL
1979 per 1'industria metalmeccanica.

Da tale situazione deriva llesigenza, ferma restando le neces—
sitd di riadeguare di wvolta In wvolta l'attivitd produttiva
alla domanda tramite CIG settimanale, d4di creare le condizioni
per la ricollocamione all'esterno e riotilizeo A1 tinterne
d2l persenale posto in sdgspensione a zero ore {15080

ravoratori interessati alla scospensione a4l 1.11.1983.

Per il ragpiungimento di tale cbiettivo vengone definiti gli
interventi scotto indlcati, per i quali vengono assunti impepni
diretti da psarte FIAT, nel dquadro 4di una azione complessiva
sorretta dagli strumentl legislativi e dalle inlziative
pubbliche sia delle Stato sia degli entl locall, predisposti

per affrontare 1 probleéemi occupasionali.

Gli interventl da realizzare nel rispetto dei winecoli di

efficienze si artficolans su tre liwvelli:



- cogliere tutte le possibilitd di rientro al laveoro in azienda
anche attraversc la definlzione di cadenze di rientri predeter

minate;

- favorire, anche tramite incentivazioni economiche all'uscita,

le scelte personall;

- ¢reare le condizioni, sulla base degli sftrumenti 4l lepgpe, per
la ricollocazione esterna dei lavorabtorl assumendo le iniziatl
ve possibili per favorirle e considerando anche le possibiliti

offerte dalla mobilitd intergruppo.

Il periodo prego in ceonsiderazione par gli interventi é aquelio
che va dal 1°.10.83 al 31.1185} can 1'obiettive 4di derterminare
entro il termine stesso, in funzione dell'efficacia dei provvedi
menti, wuta soluzione per tutti i laveoratori a zero ore.

Tale ghlettive comports che nel periodo interessale neon vepgano
effettuate ulteriori saspensioni di lavoratori a zero ore. Fanno
eccezione 1 casi in cul la =ospensione dal lavoro avvenga per con
sentire di fronteggiare una situnazione di crlsi temporanea 1n at
tesa che si realizzi la mobilitd del personale, 1l'avvie di nuove
produrioni o il trasferimento di laverazionl da altre unita.
Toiio cid nel presupposte che 1'andamento del mercato e dei vari
prodotti della FIAT AUTO non si scostino significativamente dal-
le attuali condirioni e previsioni.

L'efficacia dei provvedimenti verrid valutata in occasione di ve-
rifiche quadrimestrali a partire dal Gennaio 1984,

In ¢ciascuna di queste scadenze verrd considerato, alla luce del-

1'andamento di mercato ¢ delle prospettive produttive:
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— 1'andaments della CIG pericdica =iz come indicatore del
tasso di utilizzazione delle disponiblilitad produttive sia in

funzione dell'effetto sulla stessa del rienteis
- 1'andamante delle uscite dei cassaintegrati;

— 1'andamento delle uscite per incentivazione, per misurare

1'efficacia delle stesse;

- pli  strumenti Jdi rientrs o di uscita derivanti  dail
provvedimenti govermativi = lors possiblli applicagioni e L

problemi che possano derivarne;
~ la previsione e la valutazieone delle iniziative FIAT;

—= i prebleml nasceati dalla pestione della mancdopera  con

particolare riferimenio =2 mobilitd, assenteismo, straordi-

nari, stoccaggio, ecec.
Tutto cid per:

~ yerificare le pocgibilitd dei rientri con definizione a
ciascuna scadenza dzl numers programmabile, fermo restando

il numero sobtoindicato;
~ priprogramunare gli interventl risultanti ineffiecaci;

— concordare le azioni da svolgere nei confronti delle pubbli-

che autoriti;
— stabilire le nuove iniziative che risultinc necessarie,

Nella verifica del mese di Giugnoe 1985 1'esam® avra come
particotare oggetto, oltre agli aspetti sopraindicatil,
l'individuazione delle iniziative da assumere per guan

to riguarda i lavoratori con ridobfe idoneitd in fun -

zione delle Elifficolté che siano eEme rs e




par la loro riallpcaziona,
In tzle oeccasione, da parte aziendale, verrd preazentato un
progette che favorisca, in conformitlt con le norme camunita-—
rie, il relnserimentp d4i una quota di lavorateri in un® ambien-

te lavorativo idoneo predisnosto anche In mmitd dedicate.
In gcepasicne dell'ultims verifica, qualora esistano ancora

lavoratori in CIG a zero ore;, da parte deli'Azlenda si prov

vederd per la ricollocazione ed il riutilizzo -degli stessi,

concordando con la F.L.HM. le modalita nscessarie a tale se0

po mediante i1 rafforzamento degli strumenti in atteo e 1z
individuazicne di nuove & pilh efficaci misure. Al fine di
rendere tale azione idonea a far tessare la prosecuzlone

della sospensione a zero ore ancora in atte verranno defini

ti 1 teﬂzi ii_EUilizzaZlgne degli strumenti nel llmit&maﬂsmmo:ibJ

u&ﬁ?ﬂl&ﬂﬁ%&ﬂaﬁi-ln auesta ottica, le partl riconfermanc

11 lorc particolare impegho per il MeZzogliorno.

Per guante riguarda gli dinterventi, si conwiens guanto aegue:

Apgevnlare la costituzione di cooperative di layorc tra 1

lavoratori sospesi finalizzando a tal fine 1tincentivazicone

economica per la cessazione del rapporto di lavero.

Le sagevolazioni che l'azienda intende porre in atto nei con-
Ironti delle costituende cooperative comporterd fermo restan-

do 1 vincoli economici:

~ diverse misure di incentivazione in consideraziones delle
attivitd della comperativa, #el numero dei moci e dellten—
titd degli investimenti; a tale scopo da parte aziendale

verrd stabilito 1'importo complessive disponibile e 1l'impor-

to massime per ogni cooperativa;
~ asgistenza tecnica in fase di costituzione;
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- vonsulenza nel periodo d&i avviamente sia in campo ammini-

“strativo sia in campo tecnico gestionale.

Orientare e apevolare la formazione professionale, al fine di
suppertare le iniziative Individuali nel campo tommerciale ed
artigianale in ecollshorazione degli Enti pubblici preposti;
fornire sempre gl fine di agevolars tali inlziative assiatanza

tecnica—amministrativa.

Articolare le f{forme di incentivazicne in modo corpispondente

alle situazionl personall dei lavoraborl rapportando
le anc¢he al periodo necessario per 11 raggiungimen t o
dei requisiti pensionistici e tenendo conto deil periu

di previsti di cassa integrazione.

Supportare programmi di formazione professionzle collaborando

alla ingiative degli Enti istituzionali:
- con 1 mezzl 41 formazione aziendale;

- ¢con l'erientamento dei corsi sulla base del complesso di
informazioni che potranne essere fornlte anche utlilizzando
indagine di fonte industriale, ad integrazione di guelle gia
in possesso degli Enti pubblici, relative alle potenziall
esigenze oceoupazionali che si potranmo individuare sie

nelltarea industriale sia in altri settori.
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Talz collaborazions di mezzi e @i programmi wverrad realizzata
con specifiche iniziative, dfinitesa con pli enti interessati,
anche per lo syviluppe delle attivitd commerciali, sia & caral-

tere individuale sla sotto formz di cooperative.

Apevaiare I processi & mobilditd d'futesa con glf Enti prepo-.
sti ¢on ltintento di superare le difficoltd fino ad ora incon-

trate.

G611 strumenti sopra indicati sono collegati all'inter
vento pubbllico e vanno integrati dagli strumenti go-
vernativi, secondo quanto previsto al punti successi

vi.
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81 conviene che 1 rientri in aziendz riguardino
4.000 laveratorl (di cui 1.500 fuori Torino) cosi

suddivisi :

1.000 entro i1 321.1.1984

2.000 1in 6 guote di eguale entita alle cadenze delle
altrettante previste verifiche

1.000 al 31.1}, 198K

Al fini del rientri, che dovrannc interessare tutti 1
gruppl messl in CIG a partire dall'ecttobre '80, 1 cri-
terl adottatl sarannc determinati iIn rapportc alle esi
genze produbtive, tenuto conio delle precedenti espe -
rienze professionali del lavoralori interessati.

dei carichi familiari e delila presenza in CIG di pid

componeritl lo stesso nucles familiare,

Nella individugzione degll stabilimenti di destinazio-
ne si terrd conto, nel rispetto delle esigenze tecnlico-
organizzative, della pnssibilité di riassorbira  tuttl
gli operal sospesi, ove il numere limitato degli stes-

gi lo consenta.

Le clausole & gli impegni contenuti rel presente accor
do sl applicano per tutti i lavoratori sospesi compre-
si gquelli inseriti nelle liste di mobilita, che si in-
tendonc decadute colla scadenza del termine indicate nel

l1a delibera.

Al fine di creare le condizleni per 1 =opra indicati

rientri, ¢omprese le ricollocazioni previste per i1 di-
pendenti dello Stabilimente di Vado Ligure, e di fronteg
giare i problem. occcupazional des c‘.etermine:-annﬁ in funzio- \k
ne della trasformazione delle produrioni meccaniche vie

1
ne predisposto une specifice piano allegato al presen-
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STRUMENTI PUBBLICI

I puntl sopraconcordail presuppongono la possibhbiliti della
utilizzazione & reglme completo della cassa inteprazione
guadagni stracrdinaria per 1l'intere periodo previsto dal
presente accordo.

Inoltre, sulla efficacia della manovra complessiva influird in
rmodo significative la predisposizions & la tempestiva attue-
zione #i mtrumenti di lepge e di interventi della pubblica

amministrazione rivolti a:

- agevolare le uscite sia attraversp prepensionamentl, inden—
nitid particolari, =ia attraverso iniziative di sostegno per
le scelte individuali {cooperative, artigianato, commercio,
acc. J;

- realizzare la formazionc professicnale c¢on risorse e proce—
dure adepuate;

- promuovere la mobilitd, sia attraverso strumenti giuwridiei

che la favoriscano sia attraverso la incentivazione dellt'of-

Uyl @

ferta di lavoro.

b e



Le parti convengono che 1l presupposte di guesto aicordo

si basa su templ di utlilizzazione della Cassa Invezrazio

ne fuadagnil Straordinaria nelle forme attweali, tail oA

garantirne Yrintero arco di validiti.

In vwgni caso, gualera una specifica norpativa £1 Iszge of
zione fra il sermanere d=lla Cassa Integrazieons ze» 1L o2
riodo considerato & per lo stesso perioda tratiemamil g
ternativi che presuppongano la risoluzienrs dal raproris 4
lavoro, le parti convengeno di adotiare la primz sciugzio-—

ne.
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ALLECATO

e mutate esligenze connesse alla inngvazicne dsl velicoio e le
nuowves inilziative riguardanti le compcnanti meccaniche, Compor-—

i megsaniche o —
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tano 1l riassetto complessive delle pro
fetiuaze negli stzbilimenti della FizT fUTC S.p.5.

Lz reziomalizzazione che ne consegus,r2lztive 221 'insiemz dallia sirutiure

produttiva, avra effeitti sulle modalizi e sul templ del rizs -

n

srbhbimento del personale che & e che tisulterd inutiitizzato per

quanto riguarda gli stabilimenti di Termoll,Vado Ligure, Firenze
e Verrone.

Cid & resn necessaripo dal pErseguimemto degli cobhiettivi di rinnovemento

del prodottc e di agoerescimente dell'affidabilita, del miglioramento
delle prestezioni e in parallelo alla Triduzicne dei consumi. Infathi
tall scelte idneidone in meode rilevants sui componenti della meccanica
delle vetture specie con cambiamenti che coinvelgono L'area delle motoriz-
zazioni, dei gruppi cambic e l'evoluzione delles alternative di trzzione

anterjore/posteriore.

TERMOLI

~ In relazione &1 {empi di reslizzazione del nuoveo izpiznic | per
& produzione Gel motore della famigiia %, secondc le indica -
2ipori s50tto riportate, il reinssrimesco della MENGIODErE z za—
ro ofe avverrd, nello stabilimento €i Termoii, enctro Inizio
1966,

A tale scops 5l effetfuerd una verifica in sede locale nel me- \

gse di giugno 1985, t{
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Fer guanto riguarda i1 matcrefil Cathizimsrto & centrato s

A

Elicramente del componantl termodipamici, sul mipgligramenco daf
rapporti coppia/potenza ai vari repgimi, su un pid funzional:z
Fapporio peasc/potenzs, sullnm semplificazione dei componsnii a
dei sistemi funzionali.

Questa situazione articclata e multirsrme ha COmOUrTEls L'sxio
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no 31 rinngvementa pellz comgpoeizica
ne delle motorizzazioni Fiat con un intervento {che &zus el
lo dei motori della famiglia 138) cha interesea 11 Segments gal
le vetture medio piccole, e precisamente quello dei motori <i-
po 127.

Questc motore, pur con i continui miglidramenti apportati n2i

corse degli anpi, non & pit in grado di assolvere in moda 2om—

Pleto agli obiettivi fissati.

Pertanto 1'Azienda ha predisposto la sua sostituzione con un nag
vo propulsocre, capace di rispondere alle attese emergenti =
porta la sigla di progecro X0/12%. Il nuovo motore par r&gioni
di equilibric occupazionale tra le varie unitd produttive ¢i Mao
canica & per disporre di cpportuniti di lay-out npon vincoolati

£z tagnostrutture preesistenti verrd realizzate presso iz Staki- ‘

limento di Termali nell'ultima scorcis d=1 1985. wh\h




E* in avanzata fase di ecostruziens 11 fztbricato denominzio Ter-
moli 3 che accoglierid le officine dl lavorazicne e di monizgsic

del motore XG/125.

Tflussc e l'organicitd Jdelle Fasi tavaracive nonohd § 1202105 qus=
litativi del prodotto.

Assumono particolare rilievo in tale ambito lg diffusicns s 1

T

‘vello generalizzato dei sistemi di avtoasservimente, &i monizto-
rizzazione,di autodiagnostica interattiva e di controili "on 1ii
ne" delle fasi di trasformazicone ¢ di equilibramento intersetic-—
riale.

Pie in dettaglio le fasi di lavorazione Saramno caratierizzals

da diversi complessi trasfertizzeti provvistl di cambio utansi-
1i automatizzato nonché di automotizzazione del materisls handiing.

12 fasi di montaggio si caratterizzano invece per l'imzfegs d

alcune decine di robots adibiti al montaggio delia iestz ¢ilin-

ari e 21 completamento del motore.




vADD LIGURE :
in relazione a2ll)l'impossibhilitid del ricoliccamento Zellrstirzie

personzle a zero ore € di quello ulteriore consgguente 21

lz egessaziene della produzlone delle trasmixsioni posteriori
131 e 132,per lo stabilimento di Vado Ligure, sonc previste

specifiche iniziative per garantire la ricollocazione 41 I=le

Le Iniziative, promosse dallas FIAT AUTO S.p_&. & melilitaxnic
feiia produzione componsentistics, zvranno ic

dalitsd definite in appositi incontiti da effetivarsi entrs nc -

vembre '83. In tale occaslione verrad enunciato il piano dl realiz
mazione. .

'‘avviamento delle nuove attivitiz & previsio che debha cemple-

r=i entrp Il 1985 c¢on l'obievtivo ¢i assicurare 2 guel mOTEN

o la ricollocazione Ai tutto il personzie & gueli'epoca ecce-

dente € a3 zero ore.

FIRENZE :

= Nello stabilimento di Firenze verranne trasferite iaverzzioni

pravenlienti da alire unitd FIAT AUTO al fine €1 saturare i1 per

sonale Lloutilizzato con modalitié e tempi che v
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ti in appositi incontri entro novembreldsd.

Fer quanto concerne gli stabilimenti di Vadg e Firenze va sottolinezto che

1a tendanza dsl mercato & orientata & richieders vetture chs 4

spongono di ruote motrici anteriori. Il trend
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L'insieme di caratceristiche desceritto ha parciecl
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nel segmento di vetture di cilindrata medio aliz, 18002000 ©¢,
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segmento nel quale erano collocate le vetturs del modeili 121 &
132 & trazione postericre. e veruurz sostituiive a trazione &N
teriore troveranno caomplata realizzaziene nel Liennic '8I-'85,

Cid determina consezusnze non solo nsl! quade
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anche sulladistribuzione di impegni operativi nelle varisz z2l:o-
cazioni produttive.

Hel quadro di una impostazione orgzpica 4i 5pecializzazicne —e—
cnelogica tutte le trasmissionl del moto erane state sllotats
pressc lo Btabilimento di Firenze¢ mentre i gruppi ponts= pdsia -

riora sone stati predoctl dallo Soobilimenti 4 Vado Ligure.

Questi due gruppi con la soluzione & trazione anteriors VEREoNno
& scomparire essendo la relativae funzicne annullacz o assorbits
da altri camponenti speciflici.

Pur non costituendo la totalita del carico preoduzttivo, guaste
lavorszioenl rappresentand dna aliguota importante delle re}ati—
ve attivitid di lavoro.

Pertanto il rinnovo della gammu avesd on €I'TeLTo Drogresslivanen-
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sprimente sui liwelli dF tativizoarn, ] :mmanzle n2iodue “ :
4
Stacilimentl in guesticone, Con wslgense Gl ricgame gicbale Jezli

assevti di pipartizione sllovdtive.
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YERRONE

Anche il problemsa dei cambi mesconici di veloeitd stz subinde u
na profonda evoluzione poiché vengono ad &ssumnere Srescenie im
portanza la facilita di innesteo, il miglivoramenic dei renfimen-~
ti di ingranamento, la riduzione della rumorositi nsnché 11 mi-
glicramenty della precisione del comandi marce,

Far raggpiunpgere 3imili risoltiaci & necessario oh
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del prodotte trovi rispondenwa sia  in adeguati contenutl pro-
gettativi che nella validita del sistema produttive.

& seguito della ristilizzazione dei moteori di cilindrata medis-
alta si & reso necessario predisporre una serie di cambi fa vri
lizzare nella composizione del relativi motopropulsori.

Si & guindi realizzata una famiglia di cambi meccanicl carnact
di trasmettere coppie motrici di 17 = 21 Xgm. con elevate Carst
teristiche di funzionamento e spinto livello di standerdizzazio
ne dei componenti.

£id ha comportato 1’impiego delle tecnologie pin aggiornzte 2
di mezzi di lavoro a pit alto livello di precisions e di zffida
bilita,

T nuovo cambio che viene attrezzato nello Stabilimento &I Ver-

rone & caratterizzato da una struttura di produzione che Ta

Jarze uso di automatisami “in process”, &l sistemi i conirdlic | |

e*ettronico, 1i trasferte con predisposizioni a leveopezionilfjdl
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Questa scelte tecnologlta ha rese possibili soluzionil ergoncsi-
camente evolute del provessoe ed ha trovato riscontro in egportu
nita di sinergle interaziendali che 35i sono concretizzsis con

un piance di interscambic con 1'Alfa Romeo.
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TEKSID

Al fine dell'estensione de) presente accordoalla TEKSID Spa
le partl convengono di effettuare un spposito incontro Tis

sato per Martedl 25 ottobre 1383.




